CO TAKHLE JIT CESTOU ...

AKADEMIE

SPOKOJENE
A TVORIVE SKOLY

»Jedinym ucitelem
hodnym toho jména
jestten,

ktery vzbuzuje ducha
svobodného premysleni
a vyvinuje cit

osobni odpovédnosti.”

Jan Amos Komensky

NOVINY AKADEMIE C.8




TRI PILIRE PROGRAMU
SPOKOJENE A TVORIVE SKOLY

AKADEMIE

AKADEMIE ve svych programech roz-
viji ty dovednosti, které potrebuji uci-
telé, mentofia vedeni skol ve svych ro-
lich. Trend je takovy, Ze nové ,jemné”
dovednosti, pred lety jesté prehlizené,
se dnes stavaji ve Skole nutnosti.

Jsou ¢&tyfi zakladni cesty vzdélavani -
Vzdélavani rediteld, Vzdélavani ucite-
10, Vzdélavani sborovny a Vzdeélavani
mentorl. Na kazdé z téchto cest stoji
naslapné kameny v podobé kurzt (né-
kolik jednodennich setkdni béhem roku),
kterérozvijejitukteroudovednost. Maji
rlzné urovné obtiznosti a jsou akredi-
tované MSMT. Vie je spolu provazano
a vzdélavani tvofi funkéni  celek.
AKADEMIE Skoldm nabizi dlouhodo-
bou podporu, protoze kdo se ve Skol-
stvi vydal cestou seberozvoje, obvykle
se nespokoji s prvnimi kroky.

AKADEMIE prindsiabsolventiimjistotu
v udrzeni pfirozené ucitelské ¢i reditel-
ské autority, rozviji schopnost strhnout
7aky v touze dozveédét se vic, inspiruje
jak rodi¢e nendsilné zapojit do partner-
ské spoluprace, jak lépe komunikovat,
naslouchat a rozhodovat se.

ROZViJi

DOVEDNOSTI PRO ROLI

SPOLECNE AKTIVITY

Dovednosti jednotlivce jsou celkem
k nicemu, pokud je nedovede zapojit
do funkéniho organizmu spolupra-
cujiciho tymu. Proto AKADEMIE na-
bizi programy zamérené na tymovou
spolupraci. Do Libchav jezdi tymy,
aby se zdokonalily ve skupinovych
dovednostech. Nebo se naladily na
spole¢nou notu, dychaly ve spole¢-
ném rytmu.

Aktivity se to¢i okolo komunikace,

improvizace, kreativity, vzajemné
podpory, spolecnych zazitkd, sdilené
radosti a objevovani. Tvofi se spolec¢-
na vize. Tym se tmeli, rozviji vnimani
jeden druhého. Nékdy je nejdulezitéj-
$im momentem spole¢né straveny ¢as

- silny prozitek a sdilené emoce.

Skupiny mohou byt poskladany pod-
le potieby - béZznym tymem je reditel
Skoly se svymi uciteli. Ale mUze jit také
o feditele rliznych skol, ktefi sdili zku-
Senosti z odlisnych koutl republiky.
Nebo jde o skupinu ucitell, kde je kaz-
dy zjiné skoly. Spole¢né aktivity se pak
prizpUsobi slozeni skupiny a tomu, jak
dobre uz se znaji.

ROZViJi
SPOLUPRACI

ROZVOJ OSOBNOSTI

To, ze nékdo néco umi, Ze obstoji ve
své roli, jesté neznameng, Ze je skvé-
lym pedagogem. Tim se muze stat
az jako vyzrala lidska osobnost. Nelze
ho to naucit, ale AKADEMIE ma pro-
gramy podporujici¢lovékavjehozrani.
Je to niterny proces a vyzaduje jesté
trochu néco jiného nez pili a nasazeni.
Dokonce jsou tu nezbytna zastaveni
a relaxace, aby néco uvnitf mohlo pro-
béhnout.

Dalo by se hovofit o rozvoji emocniin-
teligence, o sebeuvédomovani, posi-
lovani osobni energie, ale zrani osob-
nosti je jesté mnohem komplexnéjsi.
Jde vlastné o celkovy pfistup ¢lovéka
k Zivotu a svétu.

Zraly @ moudry ¢lovek ziskava nad-
hled nad rolemi, které v zZivoté hra-
je, a pfistupuje k nim s mnohem
vétsi lehkosti. Uz neztotoznuje sebe
a svou roli, mtze si dovolit byt v né-
kteréslabyavjiné Uzasny. Pres vSech-
ny rozpory vnima integritu své osob-
nosti a neboji se o ni. Stoji ve své sile,
ve svém stfedu, vybalancovany a ne-
ochvéjny.

ROZViJi
ZRALOST A MOUDROST

VIZE
SPOKOJENE
A TVORIVE
SKOLY

PRISTUPY V AKADEMI|

Koucovaci pristup

Jak vyuzit koucovaci pristup (otazky namisto odpoveédi) pfi vedeni ucitell
a jak pokladat inspirujici otazky, podporovat motivaci a vlastni mysleni zakd

Ze Skoly
vystupuje

a studentti. (Reditel koucem, Ugitel koucem, konkrétni praktické aplikace)

Systemika
v - Jak vnimat prirodni a socialni zakony ve skupinach a respektovat je.

S eb evedomyl (Systemické vedeni tymu uciteld, Ucitel jako védomy privodce tidy)

samostatne Mentorink
Jak mentorské techniky uplatnit pri praci s uciteli.

mys’,'c,' I (Pedagog mentorem, Mentorink 32, Praktikujici mentor)

or » Emocni inteligence
ref’ektu."c, Jak vnimat emoce jako zdroj energie, zdroj motivace a informaci.
ve s v v Jak porozumét sobé i druhym. (Emoéni inteligence)

a tvorivy ¢lovek
Spiralova dynamika

S radost,' Jak pracovat s hodnotami rodinnymi, tymu, organizace i celé spole¢nosti.
(Spirdlovd dynamika)

a odpovednosti ST

ve Jak usnadnit diskuzi a praci ve skupiné, jak podporit dosazeni dohody.
k zivotu. (Facilitace)

Aplikovana improvizace
Jak otevrit svou mysl a uvolnit se pro Uplné soustredéni na tady a ted.
(Impro aktivity pro ucitele, Sebevédomy uditel)




SLABIKAR
SKOLY 2020

DUVERA

Skola, ktera je v bytostném propojeni s proudem zivo-
ta a uci zaky to, co budou opravdu potrebovat, je skola
divéryhodna. Pak déti naslouchaji a nasleduji své ucitele.
KOMUNITA

Skola v prirozeném centru mistni komunity z ni ¢erpa
silu, inspiraci a vyuzivd podanych ochotnych rukou
zvenci. Déti jsou pravoplatnymi ¢leny komunity.
ODPOVEDNOST

To klicové, k ¢emu $kola déti vede, je prevzit viastni
odpovédnost za své jednani. Neni svoboda bez odpo-
védnosti, to by byl syndrom ,,sultdnova syna“.

PESTROST

Originalita osobnosti zakl i uciteld, odlisnost jejich
temperamentu a pristupl - to vse je vitano. V pestré
Skole se zaci nestlacuji do formicek.

RADOST

Do skoly chodi lidé radi. Déti, rodice, ucitelé, redi-
tel(ka) i zfizovatelé. Kdo by se bal chodit do bezpec¢né-
ho otevieného prostredi pulsujiciho tvorivou energii?

REFLEXE

treby a vyzvy. Vyuka se tak pruzné adaptuje v ¢ase
a prostoru a je ihned vidét dopad ucinénych kroku.
SAMOSTATNOST

Skola vede déti i dospélé k samostatnému mysleni
a konani ve smyslu ,nevérte, co se povida, udélejte to
po svém a prijméte dusledky”.

SEBEVEDOMI

Clovék, ktery zna sam sebe, je sebe-védomy. Zna své
prednosti i limity a umi s nimi pracovat. Necloumaji
s nim emoce a vnéjsi udalosti.

SPOLUPRACE

Prestoze déti rady soupefi, mohou ve skole objevovat
kouzlo spoluprace. Na velké ukoly energie jednotlivce
nestaci a Skola je bezpecnou laboratofi synergie.

SVOBODA

Jak moc je skola svobodna, poznédme podle toho, kolik
prostoru pro svobodny projev dava svym nejzranitel-
né&jsim ¢lentim - pétkartim a socialné slabym.

TRANSFORMACE

Pokud bylo poslednich 100 let ulohou $kol vychovavat
Sikovné délniky do tovaren, pak po transformaci skol-
stvi uz snad nikoho nic podobného nenapadne.

TVORIVOST

Kreativita je schopnost davat do souvislosti véci, které
zatim nikdo predtim nepropojil. Tady se nikdo nevy-
hne chybam a je blahodarné, kdyz nenasleduje trest.

VzoRr

Jak se k sobé chovaji pedagogové, tak se k sobé cho-
vaji i zaci. Otiskneme do nich intriky a kariérni postup
nebo spolupréaci a podporu?

ZMENA

Zménu neni potfeba lidem vtloukat do hlavy. Staci pro
ni pripravit odpovidajici prostor.

pasivita — =——-  aktivita

VYUCOVANi faktll =g rozvoj osobnosti
a komunikacni dovednosti

uzavrené/fixni mysleni = oteviené/riistové mysleni
hierarchie =————-  partnerstvi

konkurence =—————19- spoluprdce

win-lose —=—————-  win-win

poslusnost =———————p- odpovédnost

CO? ———-  DFOC?

Cteni /POCitdNn| m———p-  logické / kritické mysleni
biflovani =——-  souvislosti
0Dl  m——-  tviirce

SKOLA BUDOUCNOSTI
JE PLNA OTAZEK A HLEDANIi NOVYCH RESENI,
ZATIiMCO NA VCEREJSi NAVODY SEDA PRACH.

LIMITY ODKOUKANE
Z PRAXE

1. Spravné je to takhle...

Ucitelé Casto premysli za zaky. Kdyz je prostor zaplnén ucitelovy-
mi myslenkami, uz tam neni misto pro studentovo premysleni.
Proto je vhodnéjsi klast détem otazky, nez sdzet odpovédi.

2. Osnovy mi nedovoluji experimentovat!

Ucitelé se domnivaji, ze pokud nesplni to a to zadani, co maji
tridu naucit, tim a tim zplsobem, pak pfijdou pfinejmensim

o hlavu. Jde o pocit, nikoliv skute¢ny stav.

3. S uniformitou nejdal dojdes

Ucitelé se ¢asto snazi o to, aby vsichni Zaci uméli vsechno stejné
avénuji tomu hodné energie. Pfitom o nic takového jiz v dnesni
dobé nikdo jiny neusiluje, o¢ekavani spole¢nosti je praveé opacné,
proto se mohou ucitelé zbavit strachu, Ze véechny nenauci véech-
no stejné. Svét to naopak oceni.

4. Nesmis udélat chybu

Ucitelé se ¢asto snaZi, aby se vsichni (zaci i oni sami) za kazdou
cenu vyvarovali chyby a ocefiuji to, kdyz se chyby nedélaji.

Z tohoto vzorce je velmi tézké vystoupit, protoze sami prosli
touto Skolou. Chybi zkusenost s tim, jak je u¢eni se z chyb
prinosné a jak vede k zodpovédnosti a samostatnosti téch,
ktefi si chybu mohou dovolit.

5. Mam strach

Ve skolach je strach vsudypritomny. VSichni se boji véech a
prichazi ¢asto letargie, rutina ¢i vyhoreni, nékdy dokonce agrese
¢i odpojeni. Dlvéra a respekt se nema jenom vyucovat, mé se
hlavné zit.

6. Administrativa

Ucitelé i reditelé jsou zavaleni administrativou a jsou na spoustu
véci Uplné sami. Ve skolach chybi tymova prace, delegovani a sdi-
leni toho, co funguje, co je smysluplné a co se da délat snadnéji.
7. Ziizovatel nechce ,,Zadné problémy”

Reditelé $kol jsou &asto ve svych vizich osamoceni a chybi jim
podpora od pougeného ztizovatele. Reditel, ktery ,nic nefesi”
je ocefiovan vic nez ten, ktery prichazi s jasnou vizi a koncepci.
Pak je na misté zariskovat a byt o krok pred zfizovatelem.




CO BUDOU POTREBOVAT LIDE V 21. STOLETI?

Pruznost

Schopnost orientovat se v rychle mé-
nicim prostredi a adaptovat se. Cely
Zivot se ucit od lidi, které v Zivoté po-
tkadm.

Plus Aktivitu

Prestat bojovat proti né¢emu ¢i né-
komu. Prosazovat to potfebné a uzi-
te¢né. Vytvaret takové nové systéemy,
ktere ucini ty zastaralé nezajimavymi.

Kritické mysleni

Naucit se efektivné vyhledavat potreb-
né informace, ovérit je, vyhodnotit
a sdilet je dal. Byt rezistentni vici pfi-
livu internetové zabavy a manipulace.
Sitovani

Propojovat se s lidmi napfi¢ obory i ze-
meémi. Naucit se vytvaret rychlé funkc-
ni synergie pro konkrétni projekty.

Digitalni gramotnost

Orientovat se v kyberprostoru jako
v plnopravném paralelnim svété, ktery
masvarizika a pfilezitosti. Délat si z ro-
botl uzite¢né pomocniky a nesoutézit
s jejich vykonnosti u rutinnich tkol.

Kreativitu

Byt hrdy na svou originalitu a pfi-
chazet s necekanymi napady. Ob-
jevovat propojeni mezi rlznymi
oblastmi, myslenkami a koncepty.
PfinaSet zcela nové uhly pohledu.
Délat chyby beze strachu.

Mezioborové mysleni

Umét vytusit souvislosti a paralely.
Byt schopen resit komplexni problé-
my s nadhledem nad svou specializa-
ci. Uzka specializace zase umozni stat
se vyhledavanym partnerem v projek-
tech napfi¢ zemékouli.

Spiritualitu

Osvojit si zivotni  praxi, zpU-
sob vnimani a osobni zachazeni
s tim, co Clovéka presahuje. Prestat
povazovat svoji osobu za nejvyssi cil
evoluce vesmiru.
Emocni/socialni inteligenci

ti robotim nedostupné: vnimavost,
schopnost vyjednavat, nadchnout lidi,
motivovat je, presvédcovat, pecovat
odruhé.

(AW
BUDE DELAT

POVOLANI,
KTERE DNES
NEEXISTUJE!

Kurzy Pedagog mentorem a Reditel kou¢em mi velmi
pomohly ve vlastnim osobnostnim rozvoji, v pohledu
na sebe, na okolni svét, ale i na cely systém vzdéldva-
ni. Koucovaci pristup aplikuji nejen ve vedeni tymu, ale
i ve vyuce. Denné pouzivdm cilovdni, otdzky na zdro-
je, ale i riizna dechova cviceni. Je toho zkratka moc,
protoZe je to komplex véci, které mé tam naucili a kte-
ré jdou ruku v ruce. A které se stdle uc¢im ddl. Kdybych
méla byt uplné konkrétni a fict jen par veci, tak jsou to
asi silné otdzky. S jejich pomoci Ize zménit beh véci.

Jitka K., feditelka CZS$ Borohradek

Z nasi skoly se nds nékolik ztucastnilo a bude tcast-
nit kurzg Ugitel kou¢em a Reditel kouéem. Vétsina
ohlast na tento kurz je ve smyslu: Koucovaci pristup
- jeho zasady, pravidla a techniky ndm pomohly
uvédomit si nékteré véci a usporddat si je. V praxi
nejvice pouzivame (kaZdodenné) oteviené pozitivni
otdzky na budoucnost - védomé pokladané. To je
néco, co se stalo samozrejmou soucdsti naseho
profesniho i osobniho Zivota. Utvrdili jsme se v tom,
Ze spoluprdce, sdileni a podpora je to, co je pro nds
vSechny tak dulezité.

Helena H., Feditelka Z$ a MS Cestice

UZ po prvnim setkdani opadly moje obavy tykajici se
obsahu kurzu a struktury jejich tucastnik. Hlavné
diky vsem lektorim (velké podékovani patfi panu
Mgr. Jitimu Smejkalovi, ACC, ktery nds mél na prv-
nim setkdni a také nejéastéji) se tu vytvorila tako-
vd prijemnd az bdjecnd atmosféra klidu, pohody
a relaxace, Ze sem clovék nejezdi z donuceni, ale
naprosto dobrovolné. Ve velmi pozitivnim duchu
kvituji zavedeni triad, které slouzili mezi jednotlivy-
mi setkdnimi k praktickému vyzkouseni a procvi¢eni
novych dovednosti. Osvédcilo se nam to natolik, Ze
v tomto duchu vzdjemného setkdvdni - v kavdrné,
budeme pokracovat i naddle.

Marian J., feditel Z$ Tynisté nad Orlici

Chcete si promluvit a ziskat inspiraci, jak rozvijet svij pedagogicky
tym, jak rozvijet sebe v roli feditele, ucitele nebo mentora?

Napiste nebo zavolejte Martiné. Martina se stara o nase spokojené

a tvorivé Skoly a rada vam se v§im pomuze ¢i poradi.

V Akademii jsem absolvovala kurz Reditel kouc¢em.
Osvojila jsem si predevsim model GROW, ktery mi
pomdhd vytvorit si redlny pldn, predstavit si vysle-
dek napr. néjakého projektu a jak se k nému jd nebo
nds pedagogicky tym dostaneme. Dalsi z nejcastéj-
Sich dovednosti, kterou pouzivam, je backtracking.
Zopakuji odpoved' presné tak, jak byla recena.
Ziskavam tim ¢as na dalsi komunikaci a zdroven
druhy ¢loveék slysi, co sam rekl. Toto ¢asto vyuzivdm
ivkomunikaci s rodici. Av neposledni radé se snazim
mit prézdnou hlavu a oteviené srdce.

Eva M., feditelka MS Borohradek

Kurz Reditel koucem, ktery jsem v loriském $kolnim
roce absolvovala, mi velmi pomohl nejen v profes-
nim, ale i osobnim Zivoté. V profesi jsem si nastavila
jiny zplsob komunikace s kolegynémi, rodici i ostatni
verejnosti. U¢im se delegovat a tim také ziskdvdm
vetsi prostor na zkvalitnéni prdce celé nasi skolky.
V soukromi jsem se naucila aktivné odpocivat, oddé-
lovat prdci a svij volny ¢as a tim ziskdvdam energii.

Petra Z., feditelka MS, Kostelec nad Orlici

Na setkdni v ramci kurzt Reditel kou¢em jsem se
vzdy tésila - milé kolegyné a kolegové, prijemni,
fundovani lektori, vybornd organizace a jedinecné
prostredi. Kurz ovlivnil nejen moji prdci reditelky
a ucitelky, ale rovnéz pozitivné ovlivnil muj po-
stoj k Zivotu. A co se mi v praxi nejvice osvédcilo?
U Zdka urcité metoda 4U, u slabsich zdkd, kteri
ztrdceji motivaci k uceni, prerdmcovdni a kouzelné
otazky. Pri pohospitacnich rozhovorech se mi osvéd-
Cila otazka ,,Co bys podle tebe udélal pristé jinak?“
i zpétnd vazba se sendvi¢covym hodnocenim. U zaci-
najicich pedagogt vyuzivdm zpétnou vazbu s dopo-
rucenim a s vyjadrenim prosby.

Iva P., feditelka ZS TGM Borohradek

Martina Vondrackova

tel.: +420 608 036 102

e-mail: skoly@akademiesro.cz
www.akademieskoly.cz




JAK SE POZNA SPOKOJENA A TVORIVA SKOLA?

ATRAKTIVNOST SDILENJ

RADOST V Sirokém okoli Umi sdilet a spolupracovat.
je zadana a vyhledavana.

Do $koly chodi radi

déti, rodice, ucitelé, reditel
Spoluprace pedagogu

i zfizovatelé.
VZORY je vzorem
pro spolupraci ve tridé.
BEZPEC] OTEVRENOST
DUVERA
SVOBODA
Prevlada pocit
emocionalniho bezpeci, diveéry a otevienosti.
ZMENA Skola poskytuje prostor
pro svobodné vyjadreni.
Skola reaguje na zmény ve svété
(vregionu) a sama zmény iniciuje.
PODPORA )
TVORIVOST

Déti jsou podporované

k viastni aktivité a odpovédnosti. Prirozena tvorivost déti i dospélych

neni ubijena predpisy.

HODNOTY
PESTROST Skola slouzi Zivotu. KOMUNITA
Originalita osobnosti a pristupt -
vytvari pestrost. Déti jsou pravoplatnymi ¢leny komunity.

Skola komunitu stmeluje.

Nasava,

filtruje

a zkousi ’ Jelidrem
jako prvni. . v inovacich.

Sdili zazitek
»jaké je to
udélat to
jako prvni”.

Samaje
iniciator
Zmény.

Inspiruje
ostatni.

Neplytva

energii Vytvafi

na boj noveé systémy,

proti které &ini jiné VEDE K

ICCeInte zastaralymi. ODPOVEDNOSTI
ZA JEDNANI

ROZDIL JE VIDET.



