CO TAKHLE SKOCIT DO ... )

NOVEHO
ROZMERU

AKADEMIE

__Kdyz 20. &ervence 1969 pristavali
prvni lidé na Mésici, bylo vse peclivé
naplanovano. Za Apollem 11 stalo
- tisice hodin vypoétd, nekoneéné
testu, obrovsky tym védcil i poéita-
ce, pFipravené na jakoukoliv chybu
astronautti.

«*Presto, kdyz se pristavaci modul do-
stal do vysky 330 metrii nad More
klidu, hlavni pilot Neil Armstrong
pochopil, Zze planované misto prista-
ni minou o celé kilometry a modul
miFi do mista plného balvani kolem
Zapadniho krateru. Palivo rychle do-
chazelo. Pocitac hlasil jednu chybu
zadruhou.

Armstrong preSel na rucni Fizeni,
odmicel se, oc¢ima vyhledal vhodné
misto a modul bezpecné dovedl na
pristani.

V téch chvilich se pIné spolehl na
svou intuici, zkuSenost a silu pfitom-
ného okamziku. Improvizoval.

. -




SVET SE NEZBLAZNIL,
JE VUCA

VUCA je zkratka ze ¢tyr anglickych slov, které cha-
rakterizuji nas sou¢asny svét:

Volatile / Promenlivy
Necekané zmény probihaji bez ustdni a navzdjem se
ovliviiuji, takZze dynamika zmen se stdle zrychluje.

Uncertain / Nejisty
Chybi predvidatelnost, klesad moznost na néco se pfi-
pravitv predstihu. Zato vzristd moznost prekvapeni.

Complex /Slozity

Na kazdou véc ptisobi mnoho rtiznych sil a uddlosti.
Vse je se v$im propojeno, takZe prestdvame vnimat
klasickou vazbu pfi¢ina-ndsledek.

Ambiguos / Mnohoznaény

nebo soldrni energie? Mlha houstne a roste zma-
tek. Realita se tvaruje podle sméru, kterym se na ni
divdme.

Zkratka VUCA pochdzi z armddniho Zargonu.
V americkych vojenskych skoldch se podle ni lidé
pripravuji na skute¢nost, Ze ,Zadny peclivé pfipra-
veny pldn neprezije kontakt s redlnym nepfitelem”,
ProtoZe neni v lidskych sildch vzit v potaz vSechny
proménné a vytvorit dokonaly pldan, ktery bude zit-
ra nebo za hodinu zaruéené fungovat.

Je zajimavé, Ze tato zkratka vznikla po konci stude-
né vdlky okolo roku 1990, kdy USA ztratily viditelné-
ho a jednoznacného nepfitele - sovétsky blok. Od
téch dnli je mozné hledat nepritele kdekoliv. A také
to spousta lidi déla.

Zkratka se brzy ujala ve svété byznysu a dnes je

mozZné se bézné setkat s pojmem ,leadership ve
svété VUCA”,

ZIJEME V DOBE,
KDY ROZUM NESTACI

Predstavte si na chvili, Ze jste CEO nejvétsi ropné téZarské spolecnosti na sve-
te. Jste vdaZeny a mocny muz, radi se s vami hlavy statt, na vasich krocich za-
visi zivobyti tisicti lidi a fungovdni globdlni ekonomiky. Mdte pohddkovy plat,
spokojenou rodinu a vase korporace podporuje kulturu i charitu. Presto vni-
madte nesoulad. Vase zahrada na jihu chfadne suchem a vasi chatu na severu
vyjidaji ledni medvédi. Mladi lidé si pfed vami odplivuji, protoZe vds povaZzuji

za uhlavniho skudce planety. Jaky kompas povede vase rozhodovdni?

Tento (vymysleny) priklad ilustruje
situaci, kdy je rozum v koncich. Na
vasem pracovnim stole se se$lo pfilis
mnoho protikladnych sil, navzajem si
odporujicich tlakd, zajmG a promén-
nych. Aniten nejchytrejsi ¢lovék to ne-
muze vyresit sam. Je potfeba dat hlavy
a srdce tymu dohromady a vydat se
zcela novymi cestami, pokud ma vase
firma pokracovat.

ZIVOT JE TO, CO SE NAM DEJE,
ZATIiMCO SI DELAME PLANY

Pokud zivot stale zrychluje a nechce si
dat pauzu, pak je tfeba zvolit adaptac-
ni strategii, ktera bude fungovat.
Pokud mizeme dnesni dobu oznacit
jako turbuletni, pak je uZite¢ngjsi stat
klidny uvnitf v oku hurikanu, nez viat
na okraji a kficet hrGizou. A to plati jak
pro jednotlivce, tak pro firmy a jejich
tvarci tymy.

Aplikovana improvizace je jednim
z nastrojl, ktery umoznuje skute¢né
inovace. Vlychazi ze zkusenosti diva-
delnikt, ktefi se léta vénuji improvi-
zacnimu divadlu. Tzn. stojite na scéné,
vedle vas dalsi herci, scénar neexistu-
je, predstaveni zacina. Jedeme!

Pokud vas ted' polil studeny pot, asi
neznate finty, které improvizaci umoz-
Auji. Aby néco vlibec vzniklo, musi byt
vSichni Ucastnici v danou chvili jed-
no télo, jedna duse. Jde o kolektivni
mindset, tedy nastaveni mysli.

Jednoduce Feceno: Vsichni v tymu
jsou v dané chvili plné ponofeni do
pfitomného okamZziku, soustiedéni
jeden na druhého, uvolnéni a ote-
vireni vS§emu, co pfrijde.

Zni to velmi jednodus$e, ale nez se
vase firemni komunikace do podob-
ného naladéni dostane, muze to dat
dost prace a trénovani. Rozhlédnéte
se u vas na poradé. Nevénuje se né-
kdo mobilnimu telefonu? Nepremysli
polovi¢ka lidi nad dneSnim vecerem
a ta druhd nad tim, co se jim stalo
véera? Poslouchaji vSichni toho, kdo
mluvi, ¢tou fec jeho téla a vnimaji jeho
emoce? Prijimaji jeho napady a rozviji
je? Je vase zasedacka tim bezpecnym
a prijemnym prostorem, kde si ze hrat
a bez obav pinkat s napady?

Pokud to zatim takhle u vas nefungu-

je, mame pro vas dobrou zpravu. Lze
tozménit.

NA CO SE PRIPRAVUJE GOOGLE, PIXAR, APPLE?

Od vysoké miry kontroly

Od fixni struktury

Od vytvdreni véci

Od individudlini prace

Od individudIniho rozhodovadni

Od prdce v sidle firmy

Od skryvani finan¢nich tokt

K vysoké angazovanosti
K dynamické strukture

K vytvdreni znalosti

K uspofddgni podle procesu

K tymovému rozhodovani

K pracina ddlku

K otevrenosti v Fizeni financi

UMENI PREPINAT STAV MYSLI

FLOW se anglicky rikad stavu, kdy vse jakoby samo plyne a nic nedrhne. Byt ve flow je
ta vzdcnd chvile, kdy vsichni zapominaji na své vnitrni kritiky a prirozené se zapojuji
do hry. RaciondlIni myslenije odsunuto na vedlejsi kolej, pravidla se svobodné porusu-
ji, zlidi tryskaji napady jako z fontdny. Ve je prijimdno, tak jak to pfichdzi a inspiruje
to ostatni k nabalovdni dalsich vylepseni. Chyby jsou vitdny. Je to zdbavné, vsichni
citi podporu a vzdjemnost. Pozornost je odvrdcena od vlastniho ega a je nasmérova-
na k tém druhym. Tézko se Ize ubrdnit smichu. V tomto stavu flow mize pracovni tym

a pfirozené.

Opakem flow je individudlIni hluboky ponor do viastnich myslenek, ktery zaZivdme pfi

analyze a posuzovdni. Zndme to napf. kdy?Z si pfipravujeme prezentaci ¢i predndsku.
V takovych chvilich se odpojujeme od ostatnich lidi a uzavirame se do vliastni mentdi-

ni bubliny. Jsme zaméreni na vysledek a dosazeni konkrétniho cile.
Oba stavy jsou stejné dilezité a maji svou platnost. Umeénim je prepinat mezi nimi

podle potreby.




5 PRINCIPU ADAPTACE

PLAY! metoda Raymonda van Driela

P JAKO PRESENCE

V casech, kdy je nase pozornost roz-
ptylovdna v§im moznym, je docela
vyzvou , byt tady a ted”. Pro skutecné
plodnou tymovou praci je to zasadni.
Byt pIné ponoren do pfitomného oka-
mziku. Byt pozorny a bdély. Byt pIné
napojen na ostatni ¢leny tymu.

Casto se mtizeme piistihnout, jak jed-
name v nauc¢enych vzorcich, setrvac-
né. V takovych chvilich pfichazi reseni
zmozku, ale nereflektuje aktualni situ-
aci, ktera praveé nastala.

L JAKO LEAP INTO IT

Skocit do toho. Udélat néco bez dlou-
hého premysleni. Experimentovat.
Nejdriv udélat prvni krok a pak se
uvidi, co to udéla. Postavit letadlo za
letu. To je skute¢na improvizace, pfi
které se nevyhneme chybam. Ale neni
uzite¢né se jich obavat, chyby nas uci.
Kdo déla véechno bez chyb, jde vy-
zkousenymi schvalenymi cestami.
Skocit do néceho po hlavé vyzaduje
odvahu. Cil je$té nenf vidét a vy opou-
Stite komfortni zénu pritakavani a vy-
stupujete z rady.

A JAKO ADAPTIVE

Prizplsobit se na prvni pohled vypa-
da jako opak predchoziho prin-
cipu. Zde je tim minéno mit
otevienou mysl a srdce pro
to, co k nam vysilaji ti druzi.
Nebat se zmén, které na nas

Y JAKO YES AND

ANO A ... je v praxi nejosvédcenéj-
$i zpusob, jak v tymu komunikovat.
Slovem ANO prijimate toho druhého
a uznavate ho, potvrzujete jeho exis-
tenci. Slovem A pak pridavate néco ze
sebe, stavite dim nacihle, ktera prisla
zvenci. Je to nakazlivé. Je v tom pod-
pora, navazujete retéz, je to zivé a je
v tom pozitivni energie.

Neni samoziejmé nutné fikat ANO A
na vsechno, ale mohlo by se to po-
uzivat mnohem castéji jako soucast
firemni kultury. Jsou v principu Ctyfi
moznosti, jak odpovidat: NE! - ANO!
-ANO ALE - ANO A. Ktery zplsob pre-
vazuje ve vasi firme?

! JAKO IMPACT

Megjte odvahu. Budte odvazni, zapa-
leni, presvédceni a zapojte do toho
srdce. Dopad vaseho jednani je tim
vétsi, ¢im vic energie z vas vyzafu-
je. Opét plati, Zze nezalezi az tolik
na tom, co fikate, spi$ jak to fikate.
Lidé nevnimaji tolik co délate, jako
vasen, se kterou to délate. Energie
je vic nez chytrost, slova, logika.

HYBEJTE SE
U TOHO!

Pro¢ je potreba se priinovacich fyzicky hybat?
Neni to Zddny prevratny objev, Ze kdyZ se hybe télo,
hybe se i mysl. Asi zndte, o¢ lépe se pfi prezentaci

BYT UVOLNENY

REAKCE NA ZMENU

Vrozend lidskd reakce na zménu (ne¢ekany impuls
zvenci) by se dala popsat slovy - bojim, sakra, ne-
prijemnost, mobilizovat, adrenalin, pry¢, potlacit,
utéct, ignoruji. Energeticky dost ndro¢né procesy,
uzitecné v ¢asech divokych Selem a neprdtelskych
kmend, usilujicich o nds Zivot. PovaZovat v sou-
Easném svété kazdou zménu za nepfitele by bylo
k zbldznéni, kdyZ se na nds zmény vali jedna za
druhou jako viny na pobrezi. Dobré je, Ze uz nejde
o Zivot, ale o to, abychom zménili pristup.

PFijmout zménu

Zenovi mistfi, vnitiné zcela klidni, s maximdlIni bdé-
losti pozoruji vSe, co pfichdzi, aniz by to hodnotili
jako dobré ¢iSpatné. NezZ se na jejich troveri vsichni
dostaneme, muzeme zatim poloZit rovnitko Zivot =
zmeéna. Ne, Ze by zména byla soucdsti zivota, Zme-
na je synonymum pro Zivot. Co se neméni, je mrtveé.

Rict vécem ANO

A postavit dalsi cihlu k tomu, co pfislo. Pokud vy-
hodnocujeme prichozi zprdvy jako $patné zpravy,
presouvdme se do pevnosti negativity a nase reak-

formuluji véty v pohybu, tfebas jen rukou. Dlouhé pro-
chdzky prirodou podnikal dirigent a hudebni skladatel

doléhaji. Je to tézké, pres
80% lidi nema rado zmény,
i kdyzjsou k lepsimu. A jesté

ce budou pochopitelné negativni. Zacpéte si usi, za-
viete oci, otocte se zddy, zvyste zdi... to asinebudou

Gustav Mabhler, kdyZ mu muzy diktovaly jeho obfi X .
idedlIni adaptaéni strategie.

symfonie (které posluchaci ocenili az 70 let poté).
Novd reseni, kterd maji doputovat do mozku,
potrebuji, aby se mysl nejprve vyprdzdnila,
jako stary sud na nové vino. A to na gauci

Prijmout chybu

Pri hleddni zcela novych reseni je chyba ndstrojem
v laboratofi, nikoliv karikou na nasi Cisté vybélené
kosili. Hezkd je legenda o prvni fungujici Zdrovce
T. A. Edisona: Po stovkdch pokust se mu podafilo
najit vhodné vidkno k rozsviceni a pozdéji to oko-
mentoval: ,Neselhal jsem 700krat. Dokonce ani
jednou. Byl jsem 700krat uspésny v dokazovdni, ze
toto rfeseni nebude fungovat.”

kterou chceme kolem sebe
vidét. Vzdyt také adaptacéni in-
teligenci nas zadna skola neucila
ani nerozvijela.

nebo v kresle zkrdtka nejde.

VYZKOUSEJTE TO U NAS

Raymond a Simona maji zkusenosti s mnoha typy ucastnikt workshopu. Proto vybiraji
takové zpusoby preddvdni informaci, které se ukdzaly jako nejucinnéjsi. Samoziejmé
s ohledem na okamzitou ndladu ve skupiné.

Velkou ¢&dst workshopu tvofi aktivity, které bychom klidné mohli nabidnout $kolnim
détem. Podle pravidla: ,,VétSina cviéeni pro aplikovanou improvizaci je zdanlivé
jednoduchada, ale je za tim hlubokd pravda. Pravé cviéeni s jednoduchymi pravidly
rozhybou télo a mysl a pak se miizeme bavit o tom, proé je dané téma diilezité.
Dostdavate tak lidi z komfortni zony. Musite mit dobré facilita¢ni schopnosti a od-

vahu, abyste skupinu vazenych a dilezitych lidi pfiméli hrat hry.”

Tyto vlastnosti zjevné Raymondovi a Simoné nechybi. Po prvni, feknéme zahfivaci
hodiné, uz skupina ucastniku jela jako na drdtkdch. Uceni zdzZitkem bylo prokladdno
vysvétlenim, teorii a postiehy z praxe. Vsem se dostalo vysvétleni, k cemu je aplikova-
nd improvizace vhodnd, jak ji nejlépe trénovat, jak se dostat do stavu FLOW, kam za-
mérovat pozornost, jak se radovat z chyb, co je duleZité pro pocit bezpeci ve skupiné.
Tri dulezité véci jsou kimprovizaci potfeba, a nejsou nijak nedostupné: Odvaha - vystou-
pit z Fady. Povoleni - od sebe, od ostatnich. A klicové je nastaveni mysli - do stavu klidné
plynouci feky.

,,Lidé si neumi pFedstavit, Ze je mozZné spojit spoustu zabavy s tak vaZnymivécmi,
jako je vedeni kurzu, tymu, firmy” doddvd Raymond.

NECHAT VECI PLYNOUT




OD DIVADELNI K APLIKOVANE IMPROVIZACI

Raymond van Driel

www.novyrozmer.cz/lektori

Raymond van Driel je mezinarodnim facilitdtorem a odbor-
nikem v oblasti vedenilidi, spoluprace a inova¢niho mysleni.
Vede tréninky trenérud a lektort po celém svété a prednasi
o tématech agilniho leadershipu, tymové praci a aplikované
improvizaci v profesnim i osobnim zivoté.

Ve své praci se snazi vytvaret bezpecné prostredi, v némz
lidé mohou vyzkouset nové mysleni a nové chovani pro
zvySovani vlastni vykonnosti. Jeho vzdélavaci programy
a workshopy pfinasi nejen dlouhodobé vysledky, ale zaro-
ven jsou zabavnou a uvolfiujici formou vzdélavani.

Mezi jeho referen¢ni klienty patii napfiklad spole¢nosti
Google, Pixar nebo Apple. Vyucuje také na univerzitach
ve Stockholmu a Amsterdamu.

Ctyrikrat se stal holandskym narodnim $ampionem vimpro-
vizacnim divadle. Je také ¢lenem spravni rady International
Applied Improvisation Network a koordinatorem komunity
Applied Improvisation v Nizozemsku. Spole¢né s dal$imi
odborniky AIN publikoval brozuru ,,Improvisational Organi-
sation” a piSe ¢lanky o improvizaci a leadershipu.

Rozhovor s nim najdete na webu HRTV.cz

Simona Travnickova

I www.novyrozmer.cz/lektori

Simona Travnic¢kova je lektorkou v AKADEMII, kde se veé-
nuje rozvoji aplikované improvizace pro firemni prostredi
a rozvoj tymu a jednotlived zazitkem. Tyto metody pouziva
pro rozvoj individualni a tymové kreativity, inovaci, spolupra-
ce, tymového flow, prezenta¢nich dovednosti, leadeshipu.

Umi vytvorit lidem otevieny prostor pro objevovani sama
sebe, pro praci s jejich strachy a vnitfnim kritikem. Zamé-
fuje se na témata prace s chybou a vyuziti jejiho potencialu
pro spokojeny zivot ¢lovéka a téma pfrijimani zmény jako
prirozené soucasti zivota. Rada v lidech probouzi odvahu
poustét se do neznamych véci a fikat Zivotu ano. Jeji kurzy
a workshopy pfinasi lidem hluboké uvédoméni na jedné
strané a zarover jsou velmi zdbavné a hravé diky pouziva-
nym improviza¢nim a zazitkovym metodam.

Stejné jako Raymond se setkala nejprve s divadelni improvi-
zaci. Od roku 2011 je ¢lenkou improviza¢niho divadla Bafni,
se kterym hraje pravidelné v divadlech v Brné, v Praze i po
celé republice. Sama porada kurzy improvizace, osobnostni-
ho rozvoje skrze divadelni a aplikovanou improvizaci ve forme
pravidelnych kurzt nebo vikendovych workshopl pro verej-
nost. Pravidelné se Ucastni mezinarodnich improviza¢nich
festivalll a setkani zamérenych na aplikovanou improvizaci.

Vice informaci
na webu
novyrozmer.cz

AKADEMIE

Chcete si promluvit a ziskat inspiraci,

jak rozvijet svlj tym, jak rozvijet sebe?
Napiste nebo zavolejte Katefiné.

Workshop NOVY ROZMER, pofd-
dany AKADEMIi, pfindsi novou
inspiraci pro reditele,
a manazery pracujici ve firemnim,

vedouci

statnim, skolnim ¢&i neziskovém
sektoru. Neustdle se meénici pro-
stredi, nejisty vyvoj uddlosti a s tim
souvisejici komplexnost rozhodo-
vdni, kterd maji vyrazny dopad na
firmy, jednotlivce ¢i zakazniky, po-
tebuji novy pohled na vedeni tymu
i celych organizaci. Klicem k uspe-
chu, v rychle se ménicim prostredi,
je nelpét na fixnich procesech, ale
umét reagovat i v neznameé situaci
sklidem ajasnym sméremsvyuzitim
zdrojii a mozZnosti organizace.

Workshop NOVY ROZMER rozviji
tyto klicové dovednosti:

e schopnost prijimat ndpady dru-
hych a spolecné tvorit - tymova
kreativita

e rozumét sam sobé, ostatnim, si-
tuacim a vztahim (emoéni inte-
ligence)

e schopnost prizplsobit se zmé-
ndm a prijimat je jako prirozenou
soucadst Zivota

e umét se zameéfit na inovace
a hledani novych Feseni

e skutecné zaméreni na zdkaznika
a na jeho potreby

e schopnost vnimat, co se skutecné
v komunikaci déje a reagovat na
to tak, Ze to situaci prospéje

Katefina Schediwa
tel.: +420773 562 888
schediwa@akademiesro.cz




