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AKADEMIE

RODINNE
FIRMY

»Vzdycky jsem Fidil rodinu
jako firmu, az mi jednoho
krasného dne utekl syn za
ocean.

Kdyz se po dvaceti letech
vratil, byl uz doopravdy
dospély.

A ja o dost pokornéjsi.”

NOVINY AKADEMIE C.9




CO RODINNE FIRMY VYZARUJI?

Silarodinnych firem u nas z his-
torického hlediska byla poné-
kud podkopana. V nasich pod-
minkach muazeme v tuto chvili
mluvit o firmach s 30 lety fun-
govani, desitkami ¢i stovkami
zaméstnancl. | pfes rdznoro-
dost poli plsobnosti maji tyto
firmy spole¢né rysy — nejen
zakladatel, ale ¢asto i celé ro-
diny jsou zapojeny do bézného
chodu. Takova firma je Zivy sys-
tém, nesouci si ve vinku stejné
jako potomci rysy zakladatele.
Oproti nadnarodnim korpora-
cim se nad rodinnymi firmami
vznasi otaznik nastupnictvi se
silnym  zatizenim rodinnymi
presvédcéenimi.

SPJATOST S MISTEM
Rodinna firma je silné propo-
jena s mistem, kde podnika. Je

stmelujicim prvkem v mistni
komunité, mésté nebo regio-
nu. Rodina zde Zije a podnika,
zameéstnava lidi z okoli a ovliv-
fuje podminky pro zZivot svych
sousedl. Duch firmy se promi-
td do genia loci mista, kde pU-
sobi. A rozkvét firmy umozriuje
rozvoj celé obce.

JE KRASA VYDELECNA?

Historicky stabilni rodinné fir-
my vzdy hledaly rovnovahu
mezi krasou a uzitkem. Musi
se to uzivit, musi to byt dlou-
hodobé udrzitelné, ale také
by mélo vzniknout néco pék-
ného. Pokud by néjaky krok
za Vvétsim ziskem ved| k po-
Skozeni  fungujicich  vztahU
s okolim, pak rodinna firma
tento krok neudéld. Je tu cosi
dulezitéjsiho nez primarné

penize, které zde byvaji cha-
pany spis jako mocny nastroj
nez jako cil. Nad vs$im se vznasi
neviditelny ,,smysl podnikani“.
Kdo ho citi, ten propojuje lidi,
vzbuzuje chut vytvaret néco
funkéniho, uzite¢ného a vse-
obecné prospésného.

STABILITA

LIDSKEHO SPOLECENSTVI
Cim vice je rodinnych / malych
/ sttednich firem, tim je cely stat
stabilnéjsi. Majitel rodinné fir-
my ukazuje svému okoli, ze Ize
vybalancovat vykon, ziskovost,
dopad na Zivotni prostredi, kul-
turu, socialni potreby atd.

Pro rodinu je vlastni firma ro-
dinnym sttibrem. Pro Ceskou
republiku jsou rodinné firmy
vlastné takovym stfibrnym na-
rodnim pokladem.

VNiIMANIi POJMU ,,ELITA*

Elitou je dnes nazyvdno kdeco, ale zde ho chdpeme jako dobré napo-
jeni generaci, alespon tfi za sebou. V radmci elitni rodiny jsou dalSim
generacim preddvdany zkusenosti, zodpovédnost a moudrost, ziska-
né aktivnim plsobenim ve verejném deéni v urcitém misté. Pri podni-
kani se tak déti nauci to ddlezité od svych rodi¢t a rozviji to v novych
podminkdch, aby ve stari mohly opét predat stafetu ddl. Kazdd dalsi
generace je tak vic a vic v sile, erpané z rodové linie.

Pro méstecka s pdr tisicovkou obyvatel je takova elita ohromné dlile-
Zitd. Je nositelem urcitych hodnot, vytvdri svébytnou kulturu, psand
inepsand pravidla a stabilni prostredi.

Z historie vime, Ze totalitni systém se snazi elitu vyhladit, protoZe bez
elity je spole¢nost velmi podobnd roztfesenému stddu ovci a dd se dob-
re oviddat. Aniekonomicky se mistu bez elity nedari. Pokud se podnika
jen pro zisk bez ohledu na okoli, pak vidime projekty na krdatkou dobu,
na efekt, vse pro rychlou ndvratnost. Navstivte mista, kde byvaly olym-
piddy a uvidite, co by doma stabilni rodinnd firma nikdy neudélala.

USKALI
RODINNE FIRMY

Jak kazdy snadno uhodne, nejvét-
Sim uskalim rodinné firmy je to,
Ze je rodinnd. Nejvétsi prednost je
zdroven i slabym mistem, protoze
se zde michdiji role. Vztahy vét-
Si-mensi, nadfizeny-podfizeny se
prolinaji s rodinnymi vztahy otec
-syn, stryc-neter apod. Do prdce
pronikaji utajované emoce, rodin-
né krivdy, nevyrcené véty i rodin-
nd tabu. Cim vice se toho v rodiné
zametd pod koberec, tim je systém
rodinné firmy kieh¢i a zranitelnéjsi.
Rodinnd firma mdze byt neuvéritel-
né stmelend i straslivé rozhddand.

Situace vyZaduje, aby vSichni
zucastnéni védomeé prozivali svou
roli ve firmé a neztotozrovali ji se
svou rodinnou roli.




PREDAVANI: PRIPRAVA NA DEN D

Téma predavani rodinné fir-
my je v sou¢asné dobé hodné
aktualni. Po priblizné 20-30
letech rozvoje se firma c¢asto
natolik rozroste, Ze potrebuje
jiny zpUsob vedeni. Da se najit
vhodny $éf ve vlastni rodiné?
Mimo rodinu? Nebo bude po-
treba firmu prodat?

Den predani zezla je pro kaz-
dého majitele firmy zasadnim
okamzZikem v jeho Zivoté. Kdyz
se nepodceni pfiprava, muze
to dopadnout skvéle. Cest
predani je vic a vSechny maji
svou platnost. Pokud majitel
od pocatku vi, Ze to bylo jeho
Zivobyti a jednou se firma pro-
da, je to zcela v poradku. Cas-
t&j8i byva ale snaha predat fir-
mu svym détem.

CO SE MUZE POKAZIT?

Predavani firmy neni snadnou
operaci pro nikoho z rodiny.
Podle zkusenosti z AKADEMIE
je potreba 5 az 10 let predem
predani pfipravovat. O¢ekava-
ni, ze 30letého syna povolam
v pravy ¢as z Londyna, kde vy-
studoval a firmu mu predam,

A CO SE
S TIM DA DELAT?

»J@ nejsem svd pracovni role” by
mohlo byt motto firem, kde pra-
cuje hodné ¢&lent jedné rodiny. Bo-
huzel neni nijak neobvyklé, Ze lidé
své role nerozlisuji, a pak miZzeme
vidét nezdravé véci: Privilegia pro
¢leny rodiny. Jind pravidla pro né a
jind pro zaméstnance. Nékdo cizi
ve firmé je schopnéjsi nez maj viast-
ni syn a tak ho musim podvédomé
ponizit. Vnutim svou dceru jako
podrizenou skvélému manaZerovi
a stanovim mu specidlni pravidla
zachdzeni, i kdyz je ztoho rozpadity.

I nezdravy systém se da Iécit. Chce
to odosobnéni, nadhled, povznést
se nad emociondlIni vazby, védomé
pracovat s rolemi. Prijimat odlis-
nosti druhych lidi, ddvat jim dosta-
tek svobodného prostoru k vyjddre-
ni. Ale je to prdce a netrvd to tyden.

byva ¢asto liché. Syn maze mit
dovednosti, ale nemusi byt
jesté osobnostné vyzraly, nebo
to pfijme z Ucty k rodi¢am, aby
jim udélal radost.

Predavani neni lehké ani pro
zakladatele. Je spojeno s ritu-
alnim aktem, kdy zakladatel
- nositel ideje a duch firmy
v jedné osobé - je vden D scho-

pen ustoupit do pozadi. Uzna-
va, ze jeho rozhodovaci role uz
je minulosti a Zze nadale bude
jen vitanym hostem.

Pfiprava na predani je tak ne-
jen pripravou syna ¢&i dcery,
ale také pripravou rodi¢e na
zménu zpusobu chovani. Je to
psychologicky moment, ktery
¢asto mnozi nezvladnou. Jak
muUzeme vidét u tchyni, kont-
rolujicich provoz v mladé rodi-
né. Nebo u otcl, nesmifenych
s volbou partnera své dcery.
Jde vlastné o nedlvéru ve
schopnost samostatného zi-
vota svych potomkd. Tato ne-
pfiznana nedlvéra pak u ro-
dinné firmy muze nadélat pék-
nou paseku.

OTAZKY OTAZKY OTAZKY

Kolik svobody dostalo mé dité
pro rozhodnuti prevezmu/
neprevezmu? Vénoval jsem
kromé svého podnikani svdj
¢as i jemu? Trénoval jsem ho,
nechal jsem ho nahlizet pres
rameno? Neposlal jsem ho do
skol s pfilis jasnym ocekava-
nim? Nevkldddm své nena-
plnéné ambice na jeho zada
jako tézké bremeno? Soucasti
pfipravy je pro zakladatele
ujasnéni vlastnich motivaci

a predstav, které projdou téz-
kou srazkou s tim, jak svoji bu-
doucnost vidi déti, uz dospélé.

DOSPELOST

Je nesmirné dulezité, aby
se pfi predavani bavil rodi¢
s vlastnim ditétem jako dospé-
ly s dospélym. Ktomu musioba
dojit. Ten star$i musi opustit
predstavu ,Mam firmu, abych

navzdy zabezpecCil své déti
a ochranil je pred riziky okol-
niho svéta“, kterad nevede k ni-
¢emu dobrému. Syn ¢&i dcera
zas musi projit hledanim sebe
sama, nalezenim svych darl a
osamostatnenim se od rodi¢u.
Dospélost se popisuje jako
schopnost poklonit se rodi-
¢um a prevzit zodpovédnost za
vlastni Zivot. Oboji dohromady.
Pokud se tedy dva dospéli lidé,
vnitfné silni a nezavisli, sejdou
a domluvi na tom, Ze firma se
prodd, je to stejné v poradku
jako vytouzeny moment, kdy
potomek z vlastniho svobod-
ného rozhodnuti prebira firmu
a zodpovédnost s ni spojenou.

CO DETI VLASTNE UCIT?

Pro dobre zajisténé rodiny
muze byt bolestné vystavovat
své déti drsnému kontaktu
s realitou. Poslat je, aby si vie
prosly od piky, aby vybudovaly
svou osobnost prekonavanim
prekazek. Ale tak vznika ZOD-
POVEDNOST (Response Ability) -
schopnost reagovat na cokoliy,
co je v zivoté potka. Otazka ve
svobodné rodiné zni: ,,Svét je
nepreberné mnozstvi moznos-
ti. Jsou tu i prekdzky. Co s tim
budes délat?”



POTOMCI
A MENTORI

Rodina védomé i nevédomé na své potomky
prenasi principy, které se ji osvédcily pro preziti.
Podnikajici rodice tedy prenasi na své potomky
Lpodnikej nebo ti bude zle”. Rodice znaji takové
zpUsoby preziti, které odpovidaji kontextu jejich
Zivota. Odpovida to ale kontextu Zivota jejich
déti? To je otdzka, kterou by si méli pokladat.

Okolo 10-12 let uz déti potfebuji i jiné vzory, nez
je madma a tata. Ve starych kulturach Zilo vice ro-
din pohromadé (at uz v jedné osadé ¢i na ulici),
a potomci mohli odkoukat principy preziti nejen
od svych rodicl, ale i od jinych lidi s odliSnym
vidénim svéta. Déti mély vétsi mnozstvi VZORU,
od kterych se mohly ucit, jak zit. Otazka ,Ma muj
potomek svobodu vybéru ve svych vzorech?” je
tedy dalsi klicovou otazkou. Je v jejich okoli dosta-
tek mentor a lidrd, ktefi nejsou z rodiny?

SUPERVIZOR
A SYSTEMOVA
PRACE

Rodinna firma je systém se svou vlastni
dynamikou a zakonitostmi pfi¢in a na-
sledkd. V okamzicich zasadnich zmén,
jako je zména firemni kultury nebo pre-
davani moci mlze byt dulezitou posta-
vou externi prlQvodce - supervizor. Jeho
pohled zvenci maze odhalit véci, které ani
¢lenové rodiny ani zaméstnanci nevidi,
jak jsou ponofeni do kazdodenniho pro-
vozu a osobnich vazeb.

Supervizor pfed pfedavanim léci” Ci
Lladi” firemni systém, aby v okamziku pre-
dani vée probéhlo co nejlépe. Hlida, aby
se na nic nezapomnélo. Existuji vyzkou-
Sené techniky, jak s firmou dlouhodobé
pracovat. Od tréninku konkrétnich do-
vednosti, pres individualni koucink zakla-
datele ¢i jeho potencialniho nastupce, az
po skupinovou praci s tymem ¢&i rodinou.

V zahranici se osvédcil model tzv. rodinné
rady, kdy se cela rodina sejde, a kazdy jed-
notlivé mluvi o svych potrebach a pred-
stavach. Nahlas se feknou domnénky, ne-
srovnalosti a kfivdy. VSe ponorené do tmy
a hloubky vypluje na povrch. Véci se Cisti.
Tento supervizorem fizeny proces posilu-
je jak rodinu, tak firmu. Je to trénink ote-
vienosti a soucitu a respektujici komuni-
kace, ktery pomaha vsem zucastnénym.

Mentofi ,odjinud” doplfuji obraz svéta a rozsiruji
obzor. Inspiruji, kladou otazky, podporuji. | v po-
hadkach je osvédcenou strategii poslat Honzu do
sveta na zkusenou.

Mozna je dnesnich vzord malo, ale je tu velka na-
déje, Ze po tficeti letech svobody se objevi vidi-
telna vina mentor( a lidrd, ktefi predali firmy na-
sledovniklim a maji chut své zkusenosti predavat
i jinde. V AKADEMII se dokonce domnivame, ze
by to mohl byt nejddlezitéjsi ukol aktivnich lidi
starsich 50 let. Kazdy ma jisté co predavat, jen
¢asto chybi dovednosti, jak to predat.

CO BUDE DELAT
ZAKLADATEL?

Tézké dilema: ,,Roky jsem tim Zil naplno, ted’ ode-
vzddm moc do rukou ndstupce. O co vsechno prijdu?
Co vsechno tim ziskdm? Jsem na to dusevné pripra-
ven? Tésim se na to? Mdm z toho strach? Co bude
pak?“ To jsou az existencidlni otdzky muZzi a Zen ve

stfednim veéku.

Vznikdnovdrole-rolezakladatele. | kdyZuZzmdfirma,
mé dité, dospélo a stoji na vlastnich nohdch a ja uz
v ni nejsem séfem ani vlastnikem - presto zGstdvam
navzdy zakladatelem. Co to je za roli? Jako v rodi-
covstvi — muizu byt rodi¢em, ktery se plete do vsech
zdlezitosti svého dospélého ditéte. Nebo budu jen

vzddlenou podporou, expertem v ustrani.

Dulezitd je ucta, kterou byvald firma projevuje svému
zakladateli, protoZejsmelidé amdmesvéemoce. Cas-
to staci pozvdnka na oslavu ve firmé, véta na webu,
diplom ¢estného prezidenta ¢ifotografie vzasedacce
a byvaly séf muze v klidu zit ddl svij novy Zivot. Nebo
sevénovat svym odklddanym koni¢kéim. Duch rodin-
né firmy ale nepochybné ve svém zakladateli preziva
ddl. Stejné jako si firma nese do budoucnosti pevné

zdklady, které tam zakladatel vybudoval.




PROGRAMY AKADEMIE
PRO RODINNE FIRMY

O
Zahrada
zivota

PROGRAM ZAHRADA ZIVOTA
JE URCENA DOSPIiVAJicim VE
VEKU 15 - 20 LET.

Détstvi pomalu  konci
a prah dospélosti se pribli-
zuje. To je doba, kdy mladi
lidé intenzivné hledaji své
misto ve svété a rozho-
duji se, jakym smérem se
v zivoté vydat. Ze vSech
stran se vali rizné nabidky
a dobrfe minéné rady pra-
tel, a také prani a o¢ekava-
ni rodicu.

Jak se v tom zorientovat?
Zahrada zivota nabizi pro-
stor, ve kterém se dospi-
vajici setkaji predevsim
sami se sebou. Béhem péti
vikendl ucastnici poznaji
razné techniky sebevni-
mani, posili své sebevédo-
mi a schopnost rozhodo-
vat se a také obhajit si svUj
nazor.

Naucise naslouchatsvému
vnitfnimu hlasu a sméfo-
vat svUj zivot v souladu se
svymi talenty. Ziskaji svého
mentora (z fad Gcastnikd
programu Future Leader)
a dostanou moznost zapo-
jit se do realného projektu
ve firmé nebo neziskovce.

PROGRAM FUTURE LEADER
JE URCEN PRO DOSPELE VE
VEKU 21 - 36 LET.

Zakladem podpory mla-
dych lidr je dat tyto lidi
dohromady a poskytnout
jim prostor pro spolecny
rast.

Opakovana setkani jim
umoznuji prozkouma-
vat své zazité vzorce
chovani, sdilet radosti
i pochybnosti, klast si otaz-
ky, hledat odpovédi.

Devitimési¢ni program
sestava ze ctyf vikendo-
vych setkani a individu-
alniho mentoringu, ve
kterém se setkaji lidé
od zhruba 21 do 36 let
Z managementu, nezisko-
vé Ci verejné sféry, védy
a politiky. Pod vedenim
zkuSenych lektorl ucast-
nici posili své schopnos-
ti hledat reSeni a vytycit
cestu sobé i ostatnim. A to
s vyuzitim metod jako jsou
napriklad logické urovng,
spiralova dynamika nebo
systemicky pristup.

Setkani lidi z rGznych sfér
Ucastniklm umozni tézit
z jinakosti a naucit se s ni
zachazet.

O
Mentori
& lidri

PROGRAM MENTORI & LiDRI
JE URCEN PRO DOSPELE
STARSI 40 LET.

Pro lidi , ktefi dosahli zra-
lého véku a zacinaji si uveé-
domovat, Ze jejich role se
meéni, ze by se méli stat
podporou, vzorem, inspi-
raci pro generaci, ktera po-
stupné prebira zodpovéd-
nost za rozvoj spole¢nosti.

Nejde jen o podnikani
a predavani rodinnych fi-
rem, jde také o neziskovy
sektor a socialni a politicky
systém.

VétsSinou tito Uspésni lidé
nemeéli mnoho casu se
zabyvat, co to znamena
predavat zkusenosti. Maji
mnoho dovednosti, mno-
ho zkusSenosti, ale velmi
¢asto jejich zpusob, jak
tyto zkuSenosti predavat,
neodpovida tomu, co by
bylo pro mladsi genera-
ci uzite¢né. Rozvijet roli
mentord, ktefi se chtéji na-
ucit jak predavatinspirace,
podporovat svou novou
roli v systému je smér kudy
bude program smeérovan.

Ve ¢tyrech 2,5 dennich se-
tkanich se budeme inspi-
rovat, trénovat a prozivat
co od nas mlada generace
potrebuje.



PRUVODCI Z AKADEMIE
VENUJICi SE RODINNYM FIRMAM

Zdenék
Stépanek
*1964

L&

Zdenék prozil vSe, o ¢em se zde piSe, na vlastni
kOzi. Od détstvi ho otec pfipravoval na prevzeti
rodinného statku, az ho komunisté jednou vrati
rodiné. Kdyz se tak stalo, Zdenék dal statek do
poradku a zahdjil zde vyrobu krmiv pro zvifata
pod nazvem Fitmin. Po zapojeni firmy Fitmin do
mezinarodni skupiny Dibaq zde néjakou dobu
plsobil jako predseda predstavenstva. Pozdéji
zalozil firmy Chlorella centrum a Ditech. V roce
2006 vsechny firmy prodal a zaloZil centrum
celoZivotniho vzdélavani AKADEMIE.

Rodinné firmy jsou pro ného velmi dulezité, vni-
ma je jako narodni poklad, kterého je tfeba si
vazit. Svymi zkusenostmi chce pfrispét k nava-
zovani rodovych linii v podnikani. Sam je spjaty
s Libchavami pobliz Usti nad Orlici, kde postavil
AKADEMII. Ma ¢tyri dcery.

Michaela
Holisova
*1978

Misa vétSinu své pracovni kariéry stravila v ro-
dinnych firmach. At uz v roli manazerské nebo
jako jejich zakladatel a vlastnik. Setkala se s tim,
co znamena vypiplat firmu a provadét ji prvnimi
kracky, co to znamenad, kdyz se objevuji détské
nemoci. Vyzkous$ela si na vlastni kdzi, jaké to je,
kdyZ se z firmy odchazi. Zaroven je mama tfi déti.
Firmu i rodinu vnima jako systém. A rodinné fir-
my jako prolnuti dvou systému. To se sebou nese
dynamiku, kterd ji opravdu bavi. Odmita déleni
Zivota na rodinny a pracovni, které se urputné
snazime sladit. Ma za to, Ze Zijeme jeden Zivot
a v ném vstupujeme do rlznych roli - ditéte,
rodice, leadra. A tak nejlepsim moznym resenim
nejednoho problému je zacit od sebe - vyladit se,
pochopit své motivy, zacit byt k sobé otevreny.
Askrze to pak uzite¢néji uchopovat své role.

Chcete si promluvit a ziskat inspiraci, jak rozvijet svou
rodinnou firmu? Nebo ji ptipravit k pfedani potomkdm

¢i prodat? Napiste nebo zavolejte Katefiné.
Katefina se stara o nase zakazniky a rada vam se v§im
pomuze ¢i poradi.
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Eva
Mohauptova

*1974

Eva zacala podnikat v roce 1997. Na své profesni
cesté pracovalavedvourodinnych firmach dohro-
mady pres 20 let pfimo pro majitele a zakladatele.
Je pronivlastnirole podporovatele vize a Uspéchu
firmy. Zazila predavani role $éfa ze zakladatele na
feditele, svét soudrznosti i napéti spoluvlastnikd,
vyvoj a rlst firmy i neoCekavané zvraty, které zivot
prinasi. Byla u rituald predavani firmy. Vzdycky
ji bavilo pracovat pro lidi, ktefi maji vizi a umi ji
realizovat. Ve firmach pracuje s celym systémem
- rodinnym i firemnim zaroven, coz se nutné pro-
lind a tim vic je potreba respektu a Ucty. Jako kou&
podporuje zakladatele, kdyZ se pokousi predat
zezlo dal, aby véci pokracovaly a mély navaznost.
Rada podporuje dalsi generace, aby byly schop-
ny prevzit stafetu s radosti a vizi. Eva je matkou
dvou klukl, macechou a spokojenou manzelkou.

Martin
Holéik
*1971

Martin zalozil s kamaradem po vysoké skole fir-
mu DAT, v tehdy novém oboru internetovych siti.
Po 18 letech rozvoje ji prodalijako ,,dospélé dite”
do velkého svéta telekomunikaci. Dnes je sou-
¢asti spole¢nosti Nordic Telecom. Prestoze firma
DAT nebyla rodinna - vlastnicky ani v perspekti-
vé predavani potomkim - byvali kolegové ¢asto
zminuji, Zze praveé rodinné prostredi pro né firmu
nejvic charakterizuje. Martin véri, Zze fungova-
ni pavodni firmy se pres své hodnoty a kulturu
dokazalo prirozené otisknout i do svéta velkého
byznysu, Ze jej pozitivné ovliviiuje. V roli kouce
a lektora chce Martin svymi zkusenostmi prispét
k rozvoji ¢eskych rodinnych firem. Silné ho pfi-
tahuji svymi hodnotami, rodinnym ,$makem*
a tim, jak pozitivné ovliviuji svét kolem sebe.
Martin ma dvé dcery a jednoho syna.

Katefina Schediwa

) tel.: +420 773 562 888
schediwa@akademiesro.cz
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